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sfamoc procurando, ne*tas paler~tras-introdutorias, caracterizar fuperfic1almen
te o penﬂamento existencial e o clima gue este pensamento c¢ria, pasra podermos a
partir dessa base adentrar © tema proprlamente dito que este curso se propoe: a
saber a 1nf1uencla desce pensamento sobre a atualidade. Nessa nossa tentativa

procurei dar sos senhores na ultima palestra ume vaga ideis das formas de ser que

g2 analise existencial da nosca situacdo descobre. Proponho como tema da discusg
sio de hoje o conceito do projeto. Lnte conceito surge do esforgo de responder
e um tipo de perguntes que sZo ligeirsmente diferentes daquelgs que nos preocu.
peram na Ultima segunda feira, Nzo Gltima vez perguntavamos: © Que sSOu e para
onde estov me dirigindo? Hoje perguntaremos: o que devo fazer e como devo faze
lo? 0 terreno das no: rac ultimaes preocupag¢des era o ser, o terreno das preocu_
pagoes de hoje ¢ o dever.ser, ou, como diz a filosofia tradicioral, tratamos na
tltima vez da ontologia, e hoje trataremos da axiologia.
e
de escolher meus &atos. Pressupoe gue sou pelo menos psrcialmente livre. .A nos
cp analise ontoldogica provou que & axistencia decadente ndo tem liberdade. To_
talmente determinada peles coizas que a rodeiam, ecca existencia ndo se preocu_
e autentlcamente gom & nossa pergunta. £ yerdade que formula, ela também, ﬁ?ﬁ
Funtas do tipo? que devo fazer?", mas trate_se de pose, de um fazer de conta.
N, reslidsde e existencia decedente deixa levar_se ao sabor das influencias que
s avrastam e é joguete de forgas-que ignora. £ existencia decadente & particu_
ls inerte dequels nasea amorfa chamada "& gente", e nessa turba anonlma 05 seus
novimentos chemados "megocios” e "dcios” sdo inteiremente previsiveis como o s3o
oc movimentos das coisas. Kasg grendes cidedes como 530 Paulo essa massa inerte
da wente flui, toda manhd, das suas tocas pseudo-individueis, chamadas "lares ou
eqlden0185 pare crlstallzar, em pontos-determinados, em filses. Bzgas filas se
derpsmam pere dentro de calxas de late de ferro chemadas "transportes coletivos"

que despejam o ceu conteldo em lugeres determinedos chemsdos "aparelhos". Ha ey
istencias decmdentes que g8o- arrastadas pumo aos aparelhos em caixas aparentemen
te individusis chemedas "Cadillac” por exemplo: Mas a forms estereotipsde déssas
s P . . # D . ’ . .
caixss prova que sua individualidade e um fazer de conta., Yespejadea nes provimidg
des dos sparelhos & messa de"gente pbe_se & pirer em fungdo 4o ‘aperelho num 'movi_
mento ciclico chemado "funcionemento”. A gente transformada sssim em funcionsris

mo torna-se propriedade do aparelho, ste oue, em momento determlnado, recomega o

‘movimento transpoitador’em sertido inverso. Recolocada a gente nos seus abrigos

precarios, reérjstéliza em GIUpPOE PEQUEnos &0 redor dé aparelhos chamados "tele_

vicdo e radio. cuaos produtos uniformisados garantem a unicidade ‘dos grupos dis
persos. Como alternaulva parte da massa flui para cavernas chamadas ‘tinemas" ,nas
quais contempla, distribuide de’ modo geometrlco em cadeirass, sombras estereotlpa_
dec na tela. Ha interrupgoes periodicas desse movimento rotativo, chamrdas "fins
' 3e semene . Nessas épocas determinadas a massa cristaliza em lugares como campos - .
de futebol, ou prados de corridas, ou clubes de cempo, para matar o tempo, Tere_

moe oportunidade, noO curéo destas palestras, de anslisar com mais vegar as fases

. individvuais desse movimento de massa inerte que tanto caracteriza a epoca presen

, : y nt o - - - -
te, Y Sbvio aue nesse clima a pergunta: que devo fazer’" nZo pode ser autentica

mente formulada. “e ocorre no curso da conversa fiede que scompenha esse movimen
to inerte, trata—se apenas de uma pergunta retorica destinads & mescarasr a verda_,

deira situagBo, que & de passividede.

-

pergunta: o aue devo 4azer-' pressupoe tacitamente que tenho a p0551b111dade
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& noesa anslige ontologica provou, igualmente,, gue & peigunta ''que devo. fa7er°"

_J
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& sienificative no c¢lime da existencia genuina. frovou, com efeito, Que.psse,t&

i livre, e proeurou moctrar que essa liberdade e possmvel em virtude de uma vacui_
dade desse ser que articulamos* pelos termos "estar equi pare a-morte”. Essa va_
" cuidede permite ; existencia genuine de transcender a situs¢Bo dentro da qual foi
1anqada e proaetar_se, a partir dessa transcendencia, sobre ela. A existencia ge
nu1na esta se projetando. ¥ls age de acordo com um projeto que es¢olheu, -E'aqui
me encontro diante de uma dificuldade llngulstica que devo confessar a0s senhores.

.

i po de,ser oue ¢ a existencie genulna e caracteriz edo poi atividad€ parcialments l

Como disce o pensemento existencial surgiu, no rignii‘icado tecnico de termo “égig
tencialismoﬁ na A;emhnha. Os termos que enprege Sao orlglnalmente alemaes, e de
vem ser traduzidos. O termo que estamos discutindo & "Entwurf" y € sua traduqao
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portupuesa e projeto . Mas e tradugfo literal do termo alemdo e "oeSjeto". A 3
deje basica & a seguinte: & existencie foi langada psra cd sem ter £ido consulta_

T

de. Ng sue decisao ex1stencial de nao deixar_se cair & existencia se rebela con_
.Fra o aue podemor chamer o "gestine”. Fla se vira contxa ‘acuilo quée a langol pa_
re ch, ela se desjete. ZEsza virads contra as forges ceges e cretinas é juctamente
aaquilo aue o termo "projeﬁd“ procure articular de moneira condensada. A existenc
cia se projete s0bre 2 sus situaqéo pers libe-tar.se dela. £ esta & idéia basice
‘nue 0f genhores devem mater em mente.

Dié‘ sue s eristencie @ _apenes parcizlmente livie na sua escolha de projetos. Esqi
limitacio da lidbezdeade tem multiplos aspector e alscutlrel alpuns entre eles, 4
evistencia, quando se encontra a =i mesma, encontra 51multaneamente 20 seu redor
coisas e os outros. & existencie se encontra em situagdo determinada e determinan
te. VYejamos em que sentido posso dizer que a situagio.na qusl & existencia se en.
contra e determinade. Iluminarel apenas um unico sentido, a saber: a 51tuaqao na

g

aual a existencia se encontxa & historicamente determinada. A4s 001sas e os outros
que 8 ex1gtencia encontra g0” seu redor 3o 1evelados, no. ato de conhec1mento quee
L e gtividade do apreenderg compreender ¢ menipuler, como resultantes de um proces_
s0. s coisar 530 como cu*sto, e ot outros sao como 880, porque resultaram de um jokiv
cesco que de ce ta foxma problematlca e anterior ao meu estar aqui, '¢ chamarei: es
ge processo de "nistoria sensu.lqto . fssa histdria néo deve ser confundida com
o meu tempo. O témpo historice nEo & o meu tempo, no sentido pOr exemplo ‘de cer
o meu passado. O tempo hi.térico € uma quelidade de ser que descubro’go apreender
e compreepder coisas, e &0 con%ersar com of outros, Yssa hiutoficidﬁde que descu
bro na’ mlnha eltuaqao confere & essa smtuaqao uma forma determineda? FPosso chamac
ess@~form9 por exemplo de c1v111zagao ocidentel da segunda lWetade:do século vin_
te". nlando portanto'hiCtorlcameﬂte, pOSEo dlzer que,. ao me encontrar, encontro
me em situagho do Ogidente” da segunda metade do, seculo vinte. Estou ‘neste sentl
do em cituagBo detérminada. A minia situag@o é determinada também em multlplos
outros sentidos, por exemplo biologicos, (sou homem) economicos, (sou burgues)
geograflcos (cou pauliﬁtéﬁo)'? assim em diante. Nao discutirei esses, outros sep
» +tidos da minha aflrmatlva que me encontro em c1tuaqao determlnada.

hm que sentldo POSSO dlzer que & minha situacdo e determlnante. Aprofundemo nos
Um pouco nesca pergunta: Encontro_me em ‘situagéo determlnada, isto e- minha si
tusg3o tem forma. Como se explica essa forma? Fle & resultado de um processq ,
aue vei informando ef coitgs ‘e or outros. IEm outras palavras: a 51tuaqao na qual
me encontro tem foam&, norque e a realzzaqao de 1numeros projetos, 4 forma da mi
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.encontro esra profissao largemente prefﬁgurada.qMas uma snalise existencizl hones

-0

nta glfuagao atests a passagem de 1numeras outras existencias pelo mundo, uma pas

sarem que em certo sentido e anterior a minha, D2scas existencias que passaram pq-‘
aqui antes de mim impuseram a sua forma de ser sobre 2z coisas que encontraram, ,'
apreendendo-as, compreendendo_as, e manipulsndo..as de acordo com oS Seus projetos,
lmprimiram assim é minhe situag&o o seu estampo. 4 consequencia disto € que a mi
nha decisko de préjetar_me contra a mlnha e#ituagdo e uma decisdo dupla: digo ndo
as coiga= que me cercam, ¢ digo nao as existencias que zntes de mim POT aqui pas_
caram. Uu nara recorreIrmos a uma termlnologla classica: a minha decigdo de pro_
jetarme e uma recuce de aceitar as limitagodes impo tas tante pela n&tureza como pe !
lia cultura, ’ .
bas as realizacoes das existencias anteriores fechana minha situagdo de meneira
progressiva, e isto e o significado existencial do Progresso. blmpllflcando POSs |
r~o dizer gue nao Poss0 realizar_me nas coisas nas quais os outros ja se realizeram
Logo situagdo e ilustrada pels articulacgao da angustla de Alexandre Magno aue te
me ndo poder realizar_se, porque Felipe ja teria realizado tudo. Se compararmos
por exemplo & nossa situagZo com & situagZo que cercava o homen renascentlﬂta, ve
rificaremos que © progresso diminuiu radlcalmente 28 nossas possibilidades de re
slicsermo-nos, porque ja outros se realisaram. Tendo uma escolha menor de proae
tos, comos muito menos litres Que os renascentlstas. I‘]espc-.- sentido posso dizer
nue a minhe situagso e determinsnte., '
l’c—:*vo confessar, neste instante do argumento, que pessoalmente discordo virulents
mente de anAdlise existenciel da nossa rituagao que estou lhes expondo. Isto gi_
fuculta & minha terefa. Devo gser, por honestidade 1nt1ectual 1nterprete fiel de
um pensamento que 8cho errsdo., Yfuplicarei msis tarde porque acho errads esta ang
lise, e prosseguirel agora no argumento. Yctou portanto langado dentro de uma =i
tuagdo cuje forma me determine da seguinte maneira: 4A pesssgen Pozr aqui de outrm
crivou por assim dizer trilhas na minha ¢ situagdo e estou sendo langedo para ca pa
ra deslisar go- longo dessas trilhas pisadas rumo é morte. ©&ssas trilhag pisadas
580 os proaetos que 0s outros realizaram e dentro das quais cou langado para repi
sa—las, 3o portanto, do meu ponto de viste, pseudo.projétos. Por eXemplo: .8
me torno encenheiro eletronico, ou limpador da canallzaqao, ou ladréo, ou conta_
dor, ou deputado,.nao estou realizando autenticamente um projeto meu, mas estou
realizandao de novo um projeto existencial gue outros antes de min proaetaram.Te
nho talvez = 1mpressao qQue escolhi’” a minha profiss&@o, embore deva confessar que

te provera gque minha escolha de profiss8o & pose. PFui for¢ado para.dentro das
trilhas pisadas pela situag&o dentro da qual me encontro. Fosso ainda desviar_me
uh‘poucb dessas trilhas, e.nesses pequenos desvios res tdlra a minha autenticida_-
de. DMae progre551vamente ésse desvio esta se tornando mais dlf1011 porque as
trilhes,” quento meis pisadas, tornam se crivos mais profundos e Proibem desvios.
progresso esta se acelerandd e automatizando, ¢ posso prever desde j& uma situ_
8¢&20 na qual desvios seric inteirzmente impossiveis. rJssa 51tuaqao do .futuro ime
dieto estara inteiramente informada Pelo progresso, que e & reallzagao total de
projetos que me sa&o anteriores. Sera para mim uma situag@o inteiramente fechada.
Neo poderei projetar_me sobre uma 3itusgdo na qual tudo’ ja teréd sido realizado.
Nao terei liberdade. A gituagao me forqara automaticamente para dentro de erivos
pisados, heqa sltanaO de decadencia total, na qual -ndo havera exlstenclas suten
ticas e todo mundo sera gente & a meta do Progresso.

e contempo a forma, & Gestalt dos crivos -ue infoimam a minhs situagio descudb
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ro aue n¥o é caotica, mas que perece ter sido plsnejada. Os projetos individu, I
ais das exigtencias que por aqui passaram parecem ter sido :ub_p*oaetos de um pfh 1
jeto mestre.®nalisando meis de perto a minha situagdo descubro que esse projeto
mestre e aguilo gue chamamos de ¢ivilizagdo ocidental" e que & minha situagio & !
ums realirac3o avangada desse projeto mestre. Relembro que projeto. ¢ o langar_se
da existencia contra &s coisas para apreende_las, compreende_las, e menipula_las
pera decifrar o .ser das coises e da existencise mesma. O-projeto mestre que e a
nossa civilize¢do & um projeto neste sentido. A civilizagao oc1dental e um deci
frar do ser, no qual eg coisas sao decifradas como objetos, e as existencias como !
sujeitos, *Tsse decifrar esta mutio adiantado ne minha situag¢do, de maneira que =a
obaetlvizagao das coisas e & subjetivizagio das existencias esté quase inteiramepn
te reglizeda, 0 projeto mestre do Ocidente & a transfomqqao de todas as coisas
em objetos e, consequentemente, de todas as existenciac em sujeitos. Quando to_
talmente reslizado, & situagio sera de sujeito: contemplando objetos. E uma sity |
2¢%0 escatologica que jé.bodemos; agui e agora, vivencier no cidema, A meta do f
prosresso ocidental & a transformeg3o da situagdo em super_cinemascopio no quel '
0 munio objetivo sera contemplado passivamente pela gente na plateia. Essa situ.

ceo de paseividade total e decadencla total e a meta do progresso, e e aguilo que

25 nossas religioes chamam de peraizo, e o marxismo chama -de sociedade perfeita,

e o herelianismo de sintese derradeira. i
Uma analise mais demorada’ provara yue o projeto mettre do Ocidente nao ¢ o unico
projieto possivel. by outras pelavras provara que ser objeto e ser sujeito ndo sdo |
2= Unices formas de ser que podem ser decifradas. fdxistem, em outras palavras, g
vilizacoes e culturas diferentes da nossa, e que realizem ou realizaram projetos
gifrentes. Fags eu estou aqui’ agora. W%z minha an31a de me projetar sutenticamen_
te sinto me angu-tiado pelo- fechemento crescente da :situagfo na qual me encontro,
fecnamento esse devido 80 pPIOEresso inexoravel. Mas ndo posso saltar rara fora &
meu projeto mestre. Os S3tados Unidos s&o aquela parte Go Ocidente na quel o nog
s0 projeto foi realizedo ate egora de meneira mais svangada. As tentatlvas de sd
tar pera fore 40 ROSIO projeto sdo portanto 14 as mais violentas: Fresenciamos 2
turdidos essas tentativas "hip" de saltar pera o Zen budismo ou para o Yoga. Mag
verificampos que essa¢ tentatmvas hip sao na realidade square, porque ndo passam

de fugas., A ,&sim chamada Juventude transvzaca, ‘'oe dharma btums, os outsiders, os
anqry young men, OF Halbstarke, os beatniks e seus correspondenteés sovieticos, s&o
demonstracoes da 1mp0861b111dade de saltar_se para fora do nosso projeto, tanto
quento o £30 ©S NOSSOS playboys da rus fugusta. Nao & desta forma que podemos pp
jeternos autenticamente; porque esta maneira 1nautentica de gquerer-ser eu mesmo
nega o fato primeiro, s saber o fato de que eu estou aqul egora. B, com efeito,
uma outra forma de decadenc1a, téo decadente quento o é a forma do funcionario ou
do turiste. Uste andlise da nossa 51tua9do conduz o snalisador existencial para
um terrivel pessimiemo. 0 nossoé projeto mestre esgota répidamente todas as suls
virtualidades, elimine & liberdede, transforma inexoravelmente todos em gente, e
ndo pode ser abandonade.

For enquanto e nossa situagdo estéa ainda parcialmente eberta. Ainda existenm pro
vineias nae nossa situagéo, nas quais ninguém se tem realisado., E sobre essas prg
vincias que devemos projetar_nos pera reglisarmos o nosse estar aqui autenticemepn

. s

te. Nessas provincias ainda temos escolha.Sio principalmente as provincias da ar
te e de certas clencxas pouco plsadas. L verdade que non projetaremos sobre esss
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Dro;lnClaS de uma forma prefigurada Eeio proaeto mestre que € o Ocidente. .. Mas
dentro dessa figura muito ampla teremos vasto terreno para sermos Ententlcamen
te noc mesmos. Nessas provincias poderemos asinda apreender, compreender e man;
puler zutenticamente. £ nossa decisdo existencial sera portanto & seguinte: d4di
zer ndo ac trilhas pisadas e eacolher trilhas pouco pisadas. Recusar as mascaras )
aue 8 nossa situa¢&o no+: quer 1mpor € que se chamam fun01onar10, ou ecpecialista, !
ou espectedor, ou turiste, ou, negatlvamente, outE1der, e escolher um autentico
proaeto reallzador de vida. £ esta a resposta que os pensadores existenciais dao
e nersunsa: 'que devo fazer e como devo faze_lo?" 'Nps detalhes que involvenm es_
;a resposta devcordam. Uns recomendam uma escolha de um unico pProjeto e depois
o enesgement total 3 esse projeto, como por exemplo Ratre. Outror Tecomendam uma
veriedade sempre crescente de projetos, ja que seria na veriedade que reside a au
tenficidade; pov exenplo Camus. Outros ainde recomendam um projeto que se dlrlge*

4

néo vera ac colfas, mas pars o interior da existencia, como descoberta pac1ente
de si mesmo como por exemplo os teologos existencialictas. Embora sejam na pra_
tica muito diferentes essa: recomendagoes £30 resultado do mesmo tlpo de anall
ce da situacdo na quel nos encontramos e sao, todas elas, fruto do desespero. O
clime da frustragéo e do absurdo ronda todas as eticas e estéticas qhe resultam
"descac recomendag¢des oferecidas, ' )

Ue senhores recordaréo que disee que descorde virulentamente da snalise da situ
aggo que lhes tinha exposta. Fago_o pelas razoes seguintes: l‘Jncontro -Ie em si_
tuagfo,amplamente prefigureda peles existancias que passaram por aqui pera reali
far-se, Dev1do a essa passagem encontro ao meu redor néo somente colsas, mas tag
ber 1n¢trument05- ©E0 os lnstrumentos 05 Que atestam a pescagem por aqui de out_
ros. Ystou vortanto lsngado ndo sdmente dentro da naetureza, mas tambem dentro- do
mundo da tecnologia. 0 progresso faz com que a natureza esteja desaparecendo. A
tecnologia tornme-se onlpresente. Sl florestas sao formica virtual, as vaces séo

menteige virtual, 0s rios sio luz eletrica virtual, e.os outros sso Virtusis pro

dutores e consumidores. ©e eu for a derruber arvores ou ordenhar vacas, nio es_
tarei me projetando autentlcamente contre ascoisas, mar estarei transformando col
sas eninstrumentos de acordo com projetos alheios. Nerte sentido 8 natureza pra_
'ficamente ja. desapafeceu:- i digo meis: a estas alturas a5 colsal poderdo ser
trancform“das =~utomata.camente em instrumentos. 0 Drogresso dlﬁpensara dentro em
breve do funcionario humano. Instrumentos autométicos transformarao coisas em
inetrumentos, e instrunentos automaticas projetarac outros instrumentos a trans_
formar sutomaticamente coisss em inmstrumentos, O Progresso projetou instrumentos
gue projetam por sua vez instrumentos, & neste sentido que o bprogresso se automg
tisou e despensa progre531vamente 6 f.tor humano. Ngo & somente =z nztureza que
esta desaparecendo, mas e também o homem no significado tradieional do ¥ermo que
estd desaparecendo. 4 peta do Progresso néo € apenes ums humenidade transformada -
em funcionariemo, mas yma humenidade transformada em funcionarismo aposentado. E
re digo func1onarlo aposentado, nEO penso apenas no funcionario manlpulador mas
inclurive no funcionario projetador da manipulag¢do dos outros.

L situagdo que acabo sgora de eskogar reQUer uma analise nova, Estou aqui am
ra, e a0 me encontrar a mim mesmo encontro me rodeado de 1nstrumentoe virtueis ou
efetivos. Ystou 1anqauo nao contra c01sas mas contra instrumentos., Osg senhores
recordarso como dlstlngul ne ultima segunda feira entre coisas e instrumentos. ﬁg

ce que coisas estdo @0, alcange da minha m3o ¢ séo o meu futuro, e instrumentos es
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